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THLALRY

Korkma, sonmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun istinde titen en son ocak
0 benim milletimin yilddir, pariayacak;
0 benimir, 0 benim milletimindir ancak,

(Gatma, kurban olayim, gehrenl ey nazl hlal!
Kahraman rkama bir gl Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokllen kanlarimiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan miletimin stikiall

Bon ezeldon beridir hir yagadim, hlr yaganm,
Hang ¢ilgin bana ainc vuracakmig? Saganim|
Kiikremis sl giblyim, bendimi ¢igner, aganm,
Yirtarim dailar, enginlere sigmam faganm,

Garbin afakim sarmigsa gelik 2ithh duvar,

Benim iman dolu gogsm ibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani boger,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayastzca akin,
Dogacakbr sana va'detti ginler Hakk'in...
Kim bilir, befki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tant:
Diistin altindaki binferce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Inctme, yaziktr atan:
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda figkiracak toprag) siksan, sihedal
Cani, canani bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-] gahadetlerldinin temeli
Ebed| yurdumun Ustlnde benim Infemel

0 zaman vecd o bin secde edervarsaagim,
Her cerihamdan, lahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruhs micerred gibi yerden na'sim;

0 2aman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, ikoma yok zmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstiklall
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SUNUS

Sayn Veliler, Degerli Ogretmenler ve Sevgili Ogrenciler,

Kaynarca Anaokulu, Tiirk Milli Egitim Sistemi'nin temel degerleri ve hedefleri
dogrultusunda bir stratejik planla yonlendirilmektedir. Amacimiz, 6grencilerimizi
sadece bilgi sahibi degil, ayni1 zamanda milli ve manevi degerlere bagh, vatanina sevgi
ve sorumluluk duyan bireyler olarak yetistirmektir.

Stratejik planimiz, ogrenci merkezli bir egitim anlayisim1 benimsemekte ve
Tirkiye'nin cagdas diinya ile entegrasyonunu saglamayr amaclamaktadir. Yenilikg¢i
ogretim metotlar1 ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanarak, 6grencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirmeyi hedefliyoruz.

Ayni zamanda, oOgrencilerimizin milli kiiltiirlimiize, tarihimize ve dilimize
sahip ¢ikmasini tesvik ediyoruz. Kiiltiirel degerlerimizin korunmasi ve aktarilmasi,
stratejik planimizin temel taglarindan biridir.

Bu yolda, velilerimizle igbirligi icinde olmay, acik iletisim kurmay1 ve birlikte
Tiirkiye'nin gelecegine katkida bulunmayr 6n planda tutuyoruz. Hep birlikte,
Kaynarca Anaokulu olarak cocuklarimizin, iilkemizin aydinlik yarinlarina giivenle
hazirlanmalarimi saglamak icin el birligiyle calismay1 dort gozle bekliyoruz.

Tesekkiir ederim.

Mehmet Emre DEMIRER
Okul Mudiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanhginda, bir okul
midiir yardimecisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir
yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist
kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcis1 bagskanhginda, belirlenen

ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
MEHMET EMRE DEMIRER [OKUL MUDURU [SEMA EZEN OKUL MUDUR
YARDIMCISI
SEMA EZEN OKUL MUDUR RUMEYSA UCAN REHBER
YARDIMCISI OGRETMEN
ZELIHA SARIYEL OGRETMEN INISA DURMAZ KARAKAYALI |OGRETMEN
MERYEM SOYSAL OKUL-AILE NESE EROGLU VELI
BIRLIGI BASKANI
TURKER DEMIRHAN YONETIM YUSUF TEMUR VELI
KURULU UYESI
MEHMET EMRE DEMIRER [OKUL MUDURU [SEMA EZEN OKUL MUDUR
YARDIMCISI

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmig ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katthmini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI

1 5018 yilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

4 Yuksek Planlama Kurulu Kararlari

5 10. Kalkinma Plani (2019-2023)



2. DURUM ANALIzZi

Stratejik  planlama  stirecinin  ilk adim  olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve cevresini daha iyi tamimasina yardimc: olacak ve stratejik
plamin sonraki asamalarindan daha saghkh sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce
Sakarya Kaynarca Anaokulu 2005 yilinda yapimi tamamlanmis olup 2005 Eyliil
ayinda egitim ve ogretime baslamugstir. flcemizde bulunan tek bagimsiz anaokulu
kurumumuz olup bu sorumlulukla daha onceki yillarda cocuklarimizi okul Oncesi
egitim ile tamstirmistir.
Okulumuzda 3 yas, 4 yas ve 5 yas gruplar1 olmak {izere yedi sube bulunmaktadir.
Bununla birlikte iki 0zel egitim simifi ile toplamda 261 o6grenci egitim Ogretim
gormektedir.
Okulumuzda 8 derslik, 2 idare odasi, irehberlik servisi odasi, 1 Mutfak, 1 depo, 2
ogrenci W, 1 personel We bulunmaktadir.
Okulumuz Beyaz Bayraga sahip olmakla birlikte Beslenme Dostu Okul Projesine de
dahildir.

Projelerimiz ; Sifir Atik Projesi, Tiirkiilerle Biiyliyorum, Mavi Kapak Toplama Projesi

2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kaynarca Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerine  yonelik  veri iretilememesinin ve hedeflenen degerlere
ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirlerinin etkisi ifade
edilmistir.

Tiim bu degerlendirmeler goz oniinde bulunduruldugunda, Kaynarca Anaokulu
2024-2028 Stratejik Plan1 donemi icin idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan
yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun
ve ulagilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik caligsmalar

yapilmigtir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun
faaliyet alanim1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yilikiimliiliikler listesi
olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet
alanlarimin  ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag
ve hedeflerin simrlan cizilir. Idarenin, gorevlerini yiiriitirken bu siirlarin disina

cikmamasi gerekir.



Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu yilikiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig: ile bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaclar
mevzuat analizi siirecinde cevaplanmas1 gereken sorular cercevesinde ortaya

konulmustur.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Kaynarca Anaokulu gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit
edilmesi icin egitimle ilgili tist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden Kaynarca Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amac,
hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin  hazirlanmasi asamasinda

yararlanilmisgtir. Analiz edilen belgeler gosterilmis olup Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Politika
Belgesi
MEB Erken cocukluk egitiminin |Okul 6ncesi donemde bes yas basta olmak tizere okullagma orani
2019-  miteligi ve yayginligi artmigtir.
2023 artirilarak, toplum temelli
Stratejik |erken cocukluk egitimi
Plani anlayisina gecilmesi




2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Gezi ve gozlem yapmak

Sportif faaliyetler

Sabah sporu ve bahce etkinlikleri yapmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miize gezisi diizenlemek.

Etkinliklerde yapilan sehrimi ve diinyami tanmiyorum etkinlikleri
yapmak.

Unlii Tiirk biiyiikleri etkinlikleri

insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul caliganlar ile birlikte yemek ve toplantilar organize etmek.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulda is¢i ¢calistirilmasi ve maddi islerin yapilmasi.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Gezi etkinlikleri diizenlenmesi ve sene i¢inde okulda yapilan sosyal
faaliyetler.

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri

Okul miidiiriiniin sinif ve 6gretmen denetimi yapmasi.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Siniflara egitici materyaller ve donatim malzemelerinin donatilmasl.

Ders dis1 faaliyetler

Ogretmenlerin veli ziyaretleri yapmasl.




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle stirekli
olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

OKUL AIiLE
BIiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

- oKUL
OGRETMEN MODUR

KURULLARI YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR




IC PAYDAS ANALIZI

ic paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya
bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi
olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler,
ogrenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara ornek olarak
verilebilir.

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar
tarafindan da algilanma, taninma ve memnuniyet durumu oldukca onemlidir. Bu
nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplar
olusturan i¢ paydas goriislerine de miiracaat edilmektedir.

Olumlu(Basaril) Yanlarimz; Ogretmenlerimiz, veli ve okul iletisiminde
kendilerini olumlu hissettiklerini ifade etmislerdir. Bunun yaninda kendilerini
kurumumuza ait hissettiklerini Idareciler ve diger 6gretmenler ile rahathkla fikir
aligverisinde bulunabilmek saglikli iletisim kurabilmenin mutlu ettigini ifade
etmislerdir.

Olumsuz(Basarisiz) Yanlarimiz; Okulumuzda sadece Ogretmenlerin

kullanimina tahsis edilmis yerlerin yeterli olmadigim ifade etmislerdir.

DIS PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma,
taninma ve memnuniyet durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi acisindan
olduk¢a onemlidir. Kurumlarin dis paydaslarinin memnuniyet diizeyleri, kurumsal
kapasitenin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi hakkinda bir bakis acis1 sunar.
Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gergeklesen her
faaliyetten dolayh olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim midiirliikleri,
Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari

vb. olarak siralanabilir.

Olumlu (Basarili) yénlerimiz : Velilerimizin genel olarak Ogretmenlerin ve personelin
giiler yiizli olmasi, okulun temizligi, Cocuklarin okulda mutlu olmasindan memnun
olduklarini ifade ettikleri gozlemlenmistir. Bunun yaninda iletisim kanallarinin agik

olmasindan ¢ok memnun kaldiklarini ifade etmislerdir.
Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz : Velilerimiz genel olarak giris c¢ikis saatlerindeki

yogunlugun fazla olmasindan dolay1 beklemek zorunda kaldiklarim ifade etmislerdir.



2.7. Kurulus Ici Analiz

Kurum i¢i analiz calismasinda katilimeilig1 saglamak iizere okulumuzda gorev yapan
i¢ paydaslarimiza yonelik 6gretmen anketi uygulanmigtir. Okulda gorev yapan ic
paydaslara kurum kiiltiiriinii belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Katihm, is
birligi, bilginin yayilhimi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime
aciklik, stratejik yonetim, odiil ve ceza sistemi hakkinda sorularin bulundugu anketi
13 6gretmenimiz yamitlamistir.

Gergeklestirilen analizlere gore; okulda gorev yapan oOgretmenlerin en yiliksek
diizeyde “Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmiyla alinir.” maddesine
katildiklari, bunu sirasiyla “kurumumuzda bilgiler, ilgili yerlere zamaninda
iletilmektedir” ve “Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim” maddelerinin
takip ettigi goriilmektedir.

Analiz sonuclarina goére okulda gorev yapan i¢c paydaslarin en yiliksek diizeyde

katilmadiklar1 maddeler ise “Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir”, “Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir” ve “Okulda oOgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir” olarak

siralanabilir.

2.7.1. Tegkilat Yapisi

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu
Ogrenci sayilari 3 Yas A: 24 4Yas C: 35 5 Yas Ozel Egitim B: 4
3 Yas B: 33 5Yas A: 24
3Yas C: 39 5 Yas B: 21
4Yas A: 29 5 Yas C 21
4Yas B: 27 5 Yas Ozel Egitim A: 4
Akademik bagan verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sportif basar verileri sayisal verileri kapsamalidir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizhik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayh bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri Lisans Mezunu Ogretmgn Sayisi: 15
Yiiksek lisans Mezunu Ogretmen Sayisi: 1




Ogretmenlerin  hizmet ici [ %80
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortam verileri Derslik Sayisi:5
Sube Sayisi: 11
Tuvalet Sayisi:3
Kiitliphane : 1

Okul/kurum ortarmm Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢alismasim
saglamak igin kritik bir rol oynamaktadir. Bu siirecler, egitim personelinin
niteliklerini gelistirmelerine yardime1 olur ve dolayh olarak 6grenci basarisini artirir.
Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar1 yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri,
uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alim, egitim ve motivasyon gibi siirecleri
kapsamaktadir. Ayrica, IK yonetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve
fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en {ist diizeye c¢ikarmalarina
yardimc1 olmak, o6grencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin
toplumsal degerleri gozetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin
gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif
alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler
yetistirebilmek amaclarina hizmet etmektedir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir
sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun

verimliligi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Tablo 5. Cahsanlarin Gérev Dagihm

Cahsamin Unvam Gérevleri
Okul /Kurum Miidiirii Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve
0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir
mal, yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatihlik, bursluluk, tasimal egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince
verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen
diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.
Miidiir Yardimeist Miidiiriin ve miidiir basyardimecisinin olmadig:
zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir

ardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler




ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

Ogretmenler

Okul oncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri,
kendilerine verilen grup/sif/subede egitim ve
ogretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak
ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
O0gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve
bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri
erine getirmekle yiikiimliidiir

Yardimer Hizmetler Personeli

Temizlik hizmetlerini yliriitmek tizere
hizmetliYemekhanesi bulunan okullarda yemek
cikarilmasina yonelik is ve islemleri yiirtitmek

iizere ascl ve asgcl yardimeis,

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2017 Y1l itibartyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 50
5-6 Y1l
7-10 Yil 1 50
10.....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢ci Programlar
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Cahismanin Adi Katildig1 | Belge No
Yil

MEE%’&TREXRE Midiir .01.03.01.185 - MEB 2023 2023007736
Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Cocuk Izlem Merkezi 2024 2024540328
Semineri

SEMA EZEN | Midir Yardimeist |MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736

Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Calisanlarin Temel Is 2023 2023541507
Sagligi ve Glvenligi
Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli Isyerleri)




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brang1 Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
OKUL ONCES]
OGRETMENLIGI
IREHBERLIK
1-3Yil OKUL ONCESI 3 0 2022
OGRETMENLIGI 4
REHBERLIK 1 0 2023
4-6 Y1l
7-10 Yil 2 OKUL ONCESI I 0 2012
OGRETMENLIGI 1 2 2013 7
1 1 2014
1 0 2015
11-15 Yil
16-20
20 ve lizeri
Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 3 0 1 4 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢ci Egitim Programlari
Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Cahsmanin Adi Katildig1 Y1l Belge No
11 OGRETMEN 203 EGITIM
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur X X X
2 Hizmetli X 1 ortaokul 2023
3 Hizmetli X 1 lise 2023
4 Hizmetli X 1 ortaokul 2023




Tablo 13. Cahsanlarin Gérev Dagilim

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiirt

Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel,
tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce
milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Midiir Yardimeisi

Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev tammminda belirtilen gorevler ile
miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen

grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim

programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders

disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bigcimde katilmak ve

bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ikiimlidir

Yardime: Hizmetler
Personeli

Temizlik hizmetlerini yliriitmek tizere hizmetli
Yemekhanesi bulunan okullarda yemek cikarilmasina yonelik is ve

islemleri yliriitmek iizere asci ve as¢1 yardimcisi

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayis1

Danigmanlhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

Thtiya¢ Duyulan Psikolojik

Danigman Sayisi
Gortisme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayis1
Ogretmen Sayis1
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Veli Sayis1

(==
—

—
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan caligir
durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

Ihtiyac

Masaiistii Bilgisayar Sayis1

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1

TV Sayisi

Yazic1 Sayisi

— O N &~

—_—

Fotokopi Makinasi Sayisi

— =T ] &

— [ N[ O] WC| W

SO o o ©

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiyag
durumunun da ortaya konulmasi1 gerekmektedir. Mevcut durum

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac | Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 Ders hazirhigl
icin
Ogretmenlere
ait oda olmasi
gerekmektedir.

Ekipman Odas1 X 0

Kiitiiphane X 0

Rehberlik Servisi X 0

Resim Odas1 R 0

Miizik Odast X 0

Cok Amach Salon X 1 Kutlama ve
torenler i¢in
olmasi
gerekmektedir.

Spor Salonu X 0 0




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kaynak Tablosu
4000 |4200 |4400 |4600 |4800 |220000
00 00 00 00 00 0
1000 2000 |2500 |3000
15000 100000
0 0] 0 0
5400 | 6000 |6200 |6400 |[6600 |306000
00 00 00 00 00 o]
9500 |10350 | 1080 |11250 | 11700
00 00 000 |00 00 5360000
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlaryla ilgili her tiirli

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alim

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER

Temizlik 2200 2200 4400 4400 7000 7000

Kii¢iik Onarnm

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 500 500 1100 1100 33400  [33400

GENEL




2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuz son ii¢ y1l icerisinde 6grenci saysini artirmis olup oyun odasimida sube
haline getirirek iki yeni derslik olarak kullanmaya baslamigtir. Ayrica 6zel egitim i¢in
var olan bir sinifa ek olarak halk egitim merkezi icerisinde ikinci 6zel egitim sinmifimizi
acmistir. Okulumuzda her tiirlii sosyal faaliyetler diizenlenmig olup velilerimiz ile
isbirligi icerisinde cahsilmigtir.cocuklar icin geziler diizenlenmekte olup okula da
cocuklar i¢in yazar v.b. ¢agrilarak sosyal etkinliklere devam edilmistir.

Okulumuz merkezi bir konumda olup ulasim rahat saglanmaktadir. Okulumuzda 3
yas, 4 yas ve 5 yas gruplar1 olmak {izere yedi sube bulunmaktadir.

Bununla birlikte iki 6zel egitim sinifi ile toplamda 261 6grenci egitim 6gretim
gormektedir.

Okulumuzda 8 derslik, 2 idare odas, 1rehberlik servisi odasi, 1 Mutfak, 1 depo, 2
ogrenci Wc, 1 personel We bulunmaktadir.

Okulumuz Beyaz Bayraga sahip olmakla birlikte Beslenme Dostu Okul Projesine de
dahildir.

Projelerimiz ; Sifir Atik Projesi, Tiirkiilerle Biiyliyorum, Mavi Kapak Toplama Projesi
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. SOz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel
olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda okulumuz icin olusturacagi
potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu calismayla elde edilen
bulgulara Tabloda yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular

“tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmigtir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plami ve Orta Vadeli Program,|

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict

unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Igsizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkéanlari,

¢ Kullamlabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

¢ Aileyapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

¢ Niifus artigi,

¢ GO,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagihma,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma

hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel

yasam),

»  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

0 e- Devletuygulamalarn,

0 Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

»  Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

»  Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

0 Personelin ve 6grencilerin sahip

¢ Beslenme aligkanhklar,
¢ Degerler, mesleki etik kurallar vb.

oldugu teknolojik araclar,
0 Teknoloji alanindaki gelismeler
0 Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki Ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢cahigsmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT ) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 oOlcen anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, caligsan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistur.

2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

1.0grencilerin hazir bulunusgluk diizeylerinin iyi olmasi
2. Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

Calisanlar

1.Liderlik davraniglarim sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde calisma ve kurum
kiiltiiriine sahip olmasi

3.0gretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi

4.Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi

5.Cocuklarin tiim gelisim alanlariyla desteklenip okul 6ncesi egitimde yer
alan temel amag ve kazanimlara uygun bir egitimin verilmesi

6.Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmasi

7.Rehberlik servisinin olmasi

Veliler

1. Okul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
2. Velilerle iletisiminin giiclii olmasi

Bina ve Yerleske

1.Simiflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore
olusturulmus olmasi
2. Okula ulasimin kolay olmasi

Donanim

1. ADSL baglantisinin olmasi

2. Giivenlik kameralarinin olmasi

3. Her sinifta tv ve bilgisayar olmasi
4.Giivenli giris c¢ikis karth sistemin olmasi
5.Ders digi faaliyetlerin yapilmasi

Biitge

Hayirsever velilerin olmasi

Yonetim Siiregleri

1.Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2.0kul yOnetiminin 6gretmen, personel ve veli istek ve temennilerini
dikkate almasi

3.Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

4. Komisyonlarm etkin ¢alismasi

5.Yeniliklerin okul yonetimi ve O6gretmenler tarafindan takip edilerek
uygulanmasi

6.Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
7.0gretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip
uygulanabilmesi, idarecilerin uyumlu bir ekip ¢alismas1 yapmasi

Tletisim Siirecleri

1. D1s paydaglara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmas1_

3. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi

4. Okul Aile Birliginin ig birligine acik olmasi




Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin  ilkokul deneyimi olmasindan dolay1 okula uyum
siireclerinin uzamasi

Calisanlar

Egitim ve Ogretimin araliksiz devam etmesi nedeniyle yogun is temposu

Veliler

1.Velilerin siirekli egitim ogretim dis1 hususlarda ogrencileri hakkinda
ogretmenlerden bilgi talep etmesi

2.Velilerin alinacak kararlara katihiminin istenilen diizeyde olmamasi
3.0grenci aidatlarimin yatirilmasi1 konusunda tiim velilerimizin aym
duyarliliga sahip olmamasi

Bina ve Yerleske

1.0kul bahcesinin kii¢iik olmasi, yesil alanin olmamasi.
2.Cocuklar icin ayr1 bir oyun alaninin olmamasi

Donanim

1. Ozel giinlerde etkinliklerin sunulacagi salonun olmamasi

2. Okul bahcesindeki eksiklikler ( agaclandirma, kum oyun sahasi ve ¢im
alan olmayisi)

3. Oyun salonunun olmamasi

Biitge

Ogrenci aidatlarinin yatirilmasi konusunda eksiklikler olmasi

Yonetim Siiregleri

Mevzuatlarin idarecileri egitim Ogretim isleri haricinde diger islerle
mesgul edilmesi

Iletigim Stirecleri

Velilerin yogun is temposu nedeniyle Ogretmen veli iletisiminin ¢ogu
zaman yiiz yiize gerceklesememesi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve yayginlastirmasi

Ekonomik Diizenli olarak (9Ay) 6grenci aidat gelirinin olmasi

Sosyolojik 1.Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve 1is birligi
2.0kulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin giiclii olmasi

Teknolojik Teknolojinin egitim icin faydali olacagi inanci

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmasi hususundaki cabalar

Ekolojik Okulumuza ulasimin kolay olmasi

Tehditler

Politik Egitim politikalarinda cok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik Diizenli olarak aidat yatirllmamasi

Sosyolojik 1.0kul Oncesi kurumlarimin bakim kurumlar1 olarak goriilmesi, okul
oncesine gereken degerin verilmemesi
2.Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) oOgrenciler iizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi
3.Insanlarin cocuklarnin egitimine yonelik duyarliliklarinin aym oranda
olmamasi

Teknolojik Teknolojik aletlerin giinden giine kullaniminin yayginlagmasi ve bunlarin

cocuklarin 6zellikle dil gelisimini, dikkat siirelerini olumsuz etkilemesi

Mevzuat-Yasal

Okulumuzun Mevzuat Yasal herhangi bir tehdidi yoktur.

Ekolojik

Bolge niifusunun yogun olmasi.




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmagtir.

Izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Ailelerileiletisim ve is

Aileler ile iligkileri giiclendirecek

ogrenmedir.

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiikksek | agirhik verilmesi

Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir .

3.1. Misyon

Arzulanan hizmetleri en {ist standartlarda saglamak icin,21 yy. egitim anlayisina
uygun bir sekilde alanindaki birikimini toplum yararina sunarak ¢cocuklarimizin, 6z
giivenleri yiiksek, basarily, iilkesi ve insanliga yararli bireyler olarak yetismelerini

saglamak.

3.2. Vizyon

Degisimin gerekliliklerini benimseyip egitim adina yenilikci ¢ozlimlerle deger iireten

marka bir egitim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerler

1) Atatiirk ilkelerine bagl laik cagdas ve demokratik bir egitim anlayisi

2) Ozgiin, yaratici, sevgi dolu bir ortam

3) Bilissel, sosyal, duygusal, fiziksel, yaraticilik becerilerinin gelisimini destek
4) Yenilikgilik ve Girigimcilik

5) Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

6) Ogrenmeye ilgi uyandirma ve sevdirme

7) Katihmecilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

8) Eitkili Iletisim



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJIiLERIN
BELIRLENMESI

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel
Amag ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin
Hedef okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

PG 1.1. Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.
PG 1.2 Aclilan ana sinifi derslik sayisi

Performans PG 1.3 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani
Gostergeleri  [payist

PG 1.4 lyilestirme yapilan kiitiphane sayisi

PG 1.5 Okulda diizenleme yapilan atélye sayisi

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,
kitlphaneler, atolyeler, agik hava oyun alanlari vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindahk
gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek
zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
iyilestirilecektir.

Stratejiler

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel
Amag ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir
Hedef ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
glivenligi gelistirilecektir.

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2 Teknoloji bagimliligiyla micadele ile ilgili
konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.3 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan ¢cocuk sayisi

Performans PG 1.4 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili
Gostergeleri  konularda egitim alan 68retmen sayis

PG 1.5 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan veli sayisi

PG 1.6 Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile
ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.7 Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile




ilgili konularda egitim alan destek egitim personeli
sayis|

PG 1.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen
sayis|

PG 1.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

1 Egitim ortamlari is sagligi ve glvenligi
onergesine uygun hale getirilecektir.

2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi
ibi konularda alan uzmanlariile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlariile is birliginde
O0gretmen, 6grenci ve velilere farkindalk egitimleri
erilecektir.

5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
utulmasi saglanacaktir.

6 Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2025 2026

Genel Biitce o o o o 2200000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 15000 |20000 |25000 |30000 |100000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 00000162000 164000 106000 | 3560000
103500 | 10800 | 112500 | 117000 5360000
0 00 0 0




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Planmi izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak
denetim birimleri, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ve Bakanhk denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri
ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki
ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic | Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0] 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayis1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim y1linda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi géz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmigtir.




EKLER:
EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlan genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar geligtirilecektir.
Hl1.1 Ogrenci basarisim desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baglangic | Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 (] 1 1 100
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yihinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gbéz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirllmast i¢in simif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmigtir.

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
Vv: Tamam O : Bir kismu
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

. | & 22
Paydas s |z N % o]
= & =z § < 'S
B 52 T g
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
) idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden |
yaralandiklar igin
Ozel Idare \ Tedarikei mahalli idare 1
STK Amag¢ ve hedeflerimize
@) ulagsmak is birligi
yapacagimiz kurumlar




Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

> > @ S
. & | £ Z|8=| & & g8 & £
Uriin/Hizmet | o§ £ = |2 @ = 5 o ) =l
5 B = =~ = = 8 = @ 5 P
=5 T EIES & B 53 =
qS( gd V(T. E‘ §‘ g ("D! F ~ O'Cg(
| 2| g|Fg : T -
5| | B & z 2 %
g7 5 2 & &
Yararlanici og: é’ E %
(Miisteri) ' =
Ogrenciler \ o \ v N
Veliler 3
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararas1 kuruluslar 0 o}
Meslek Kuruluslar
Saghk kuruluglar 0
Diger Kurumlar o
Ozel sektor v 0 0

Ek-4 Paydas Anketleri

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi
almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya
“X” isareti koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar hakkindaki goriisleriniz
almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.



e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan

kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

.\ s £ E
OGRETMENLER ICIN P E E g P g g
£ 5| 8 5 | £ = =
KONU BASLIKLARI 22| z| £ | EE| E
NO S| 5| 5| 85| 5
M| M| M| M4 M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()Y 1)) () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () ) [ () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () C) () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ¢) ) 1) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () C) () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. () 1C)YLC) () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () [C)YLC) [(O) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () 1Ol 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () [()IC) [(C) ()
10- | Bana sunulan kaynaklar kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () [C)YLC) [(O) ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () 1Ol 1Oy ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () [C)YLCO) [(O) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () [ C)[O) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () (D)) [C) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () [C)YIC) [(C) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () 1O ) [C) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) 1) ()
. . g| E
VELILER ICIN o E E § o g g
25 S| 3 £z g
=2 2| £§|EE|l E
KONU BASLIKLARI 2= B Elz27El T
NO Y2 2 | 8|23 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OO C) [ )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [C)[C)IC) [(C)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) 1)) 1)
04~ | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik OO O o)y 1Oy
Oonlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ [C)H)IC) ()
06- | Okul, ¢cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime olabilir. ()Y 1CH)Y{CH)| ) [C)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () [C)[C)IC) [()
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () 1)) [C)




09-

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle

anlamama yardimc oluyor. OO0 10)
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performansi1 ve gelisimi hakkinda beni iyi ORI IONORIS

bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda ) 1) 1O o)y [O)

yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () [CH){C)IC) [C)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. ()OO C) [C)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()Y [CH)1e)I ) [C)
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () 1)) 1)
16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. () 1) 1)) 1)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () |C)Ye)e) )
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1)) 1)
19- | Cocugumun ev odevlerini tamamlamasim saglarm. ()Y |CH)Y{CeH)[C) [C)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()OO ) [C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () OO C) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

ONAY )
Mehmet Emre DEMIRER
Okul Mudiiri
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