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SUNUŞ 
 

Sayın Veliler, Değerli Öğretmenler ve Sevgili Öğrenciler, 
Kaynarca Anaokulu, Türk Milli Eğitim Sistemi'nin temel değerleri ve hedefleri 

doğrultusunda bir stratejik planla yönlendirilmektedir. Amacımız, öğrencilerimizi 
sadece bilgi sahibi değil, aynı zamanda milli ve manevi değerlere bağlı, vatanına sevgi 
ve sorumluluk duyan bireyler olarak yetiştirmektir. 

Stratejik planımız, öğrenci merkezli bir eğitim anlayışını benimsemekte ve 
Türkiye'nin çağdaş dünya ile entegrasyonunu sağlamayı amaçlamaktadır. Yenilikçi 
öğretim metotları ve teknolojiyi etkin bir şekilde kullanarak, öğrencilerimizin bilgi ve 
becerilerini geliştirmeyi hedefliyoruz. 

Aynı zamanda, öğrencilerimizin milli kültürümüze, tarihimize ve dilimize 
sahip çıkmasını teşvik ediyoruz. Kültürel değerlerimizin korunması ve aktarılması, 
stratejik planımızın temel taşlarından biridir. 

Bu yolda, velilerimizle işbirliği içinde olmayı, açık iletişim kurmayı ve birlikte 
Türkiye'nin geleceğine katkıda bulunmayı ön planda tutuyoruz. Hep birlikte, 
Kaynarca Anaokulu olarak çocuklarımızın, ülkemizin aydınlık yarınlarına güvenle 
hazırlanmalarını sağlamak için el birliğiyle çalışmayı dört gözle bekliyoruz. 

Teşekkür ederim. 
 
 
 
 
 

Mehmet Emre DEMİRER 
         Okul Müdürü 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 
Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul 

müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir 

yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul 

kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst 

kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen 

öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 
 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 

MEHMET EMRE DEMİRER OKUL MÜDÜRÜ SEMA EZEN OKUL MÜDÜR 
YARDIMCISI 

SEMA EZEN OKUL MÜDÜR 
YARDIMCISI 

RÜMEYSA UÇAN REHBER 
ÖĞRETMEN 

ZELİHA SARIYEL ÖĞRETMEN NİSA DURMAZ KARAKAYALI ÖĞRETMEN 

MERYEM SOYSAL OKUL-AİLE 
BİRLİĞİ BAŞKANI 

NEŞE EROĞLU VELİ 

TÜRKER DEMİRHAN YÖNETİM 
KURULU ÜYESİ 

YUSUF TEMÜR VELİ 

MEHMET EMRE DEMİRER OKUL MÜDÜRÜ SEMA EZEN OKUL MÜDÜR 
YARDIMCISI 

 
 

1.2. Planlama Süreci 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve 

Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 

takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi 

aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, 

toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne 

geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 

 

 

 



 

STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI 

SIRA NO                   DAYANAĞIN ADI 

1 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

2 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 

3 Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı 

4 Yüksek Planlama Kurulu Kararları 

5 10. Kalkınma Planı (2019-2023) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. DURUM ANALİZİ 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, 

okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. 

Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler 

geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya 

da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun 

kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu 

değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun 

kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik 

planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini 

sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve 

değerlendirmeler yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

 Paydaş analizi 

 Kuruluş içi analiz 

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel 
analiz) 

 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                   



2.1. Kurumsal Tarihçe 

 Sakarya Kaynarca Anaokulu 2005 yılında yapımı tamamlanmış olup 2005 Eylül 

ayında eğitim ve öğretime başlamıştır. İlçemizde bulunan tek bağımsız anaokulu 

kurumumuz olup bu sorumlulukla daha önceki yıllarda çocuklarımızı okul öncesi 

eğitim ile tanıştırmıştır.  

Okulumuzda 3 yaş, 4 yaş ve 5 yaş grupları olmak üzere yedi şube bulunmaktadır. 

Bununla birlikte iki özel eğitim sınıfı ile toplamda 261 öğrenci eğitim öğretim 

görmektedir. 

Okulumuzda 8 derslik, 2 idare odası, 1rehberlik servisi odası, 1 Mutfak, 1 depo, 2 

öğrenci Wc, 1 personel Wc bulunmaktadır.  

Okulumuz Beyaz Bayrağa sahip olmakla birlikte Beslenme Dostu Okul Projesine de 

dahildir. 

Projelerimiz ; Sıfır Atık Projesi, Türkülerle Büyüyorum, Mavi Kapak Toplama Projesi 

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

Kaynarca Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans 

göstergelerine yönelik veri üretilememesinin ve hedeflenen değerlere 

ulaşılamamasının gerekçeleri olarak salgın süreci, tasarruf tedbirlerinin etkisi ifade 

edilmiştir. 

Tüm bu değerlendirmeler göz önünde bulundurulduğunda, Kaynarca Anaokulu 

2024-2028 Stratejik Planı dönemi için idarenin güçlü yönlerinden ve fırsatlarından 

yararlanarak önceki tecrübeler rehberliğinde günümüz ve gelecek hedeflerine uygun 

ve ulaşılabilir performans göstergelerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar 

yapılmıştır. 

 

2.3.Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
 

Mevzuat analizinde okul/kuruma görev ve sorumluluk yükleyen, okul/kurumun 

faaliyet alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler listesi 

oluşturulur. Mevzuat analizinin çıktıları daha sonraki aşamada okul/kurumun faaliyet 

alanlarının ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve geleceğe bakışının 

oluşturulmasında ve/veya gözden geçirilmesinde kullanılır. Mevzuat analiziyle amaç 

ve hedeflerin sınırları çizilir. İdarenin, görevlerini yürütürken bu sınırların dışına 

çıkmaması gerekir. 



Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yükümlülükleri, bu yükümlülüklerin mevzuatın 

hangi maddesine dayandığı ile bu yasal yükümlülüklere ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar 

mevzuat analizi sürecinde cevaplanması gereken sorular çerçevesinde ortaya 

konulmuştur. 

2.4.Üst Politika Belgeleri Analizi 
 

Kaynarca Anaokulu görev ve sorumluluk yükleyen politika ve tedbirlerin tespit 

edilmesi için eğitimle ilgili üst politika belgeleri ayrıntılı olarak incelenmiştir. Analiz 

edilen belgelerden Kaynarca Anaokulu  2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, 

hedef, performans göstergeleri ve stratejilerinin hazırlanması aşamasında 

yararlanılmıştır. Analiz edilen belgeler gösterilmiş olup Tablo 2’de yer almaktadır. 

 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Üst 
Politika 

Belgesi 

İlgili Bölüm/Referans Verilen Görevler/İhtiyaçlar 

MEB 
2019-
2023 
Stratejik 
Planı 

Erken çocukluk eğitiminin 
niteliği ve yaygınlığı 
artırılarak, toplum temelli 
erken çocukluk eğitimi 
anlayışına geçilmesi 

Okul öncesi dönemde beş yaş başta olmak üzere okullaşma oranı 
artmıştır. 



2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 

 

 

 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 

 

 

 

Öğrenci İşleri 
Kayıt-nakil işleri 
Devam-devamsızlık 
Sınıf geçme 
Sınav hizmetleri 

 

 

Rehberlik faaliyetleri 

 
Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek 
Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler 
 Gezi ve gözlem yapmak 

Sportif faaliyetler 
 Sabah sporu ve bahçe etkinlikleri yapmak 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 
 Müze gezisi düzenlemek. 

 Etkinliklerde yapılan şehrimi ve dünyamı tanıyorum etkinlikleri 

yapmak. 

Ünlü Türk büyükleri etkinlikleri 

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki 
gelişim faaliyetleri, personel 
etkinlikleri…) 

 Okul çalışanları ile birlikte yemek ve toplantılar organize etmek. 

Okul aile birliği faaliyetleri 
 Okulda işçi çalıştırılması ve maddi işlerin yapılması. 

Öğrencilere yönelik faaliyetler 
Gezi etkinlikleri düzenlenmesi ve sene içinde okulda yapılan sosyal 

faaliyetler. 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri 
Okul müdürünün sınıf ve öğretmen denetimi yapması. 

Öğrenme ortamlarına yönelik 
faaliyetler 

Sınıflara eğitici materyaller ve donatım malzemelerinin donatılması. 

Ders dışı faaliyetler 
Öğretmenlerin veli ziyaretleri yapması. 

 

 

 

 

 

 



2.6. Paydaş Analizi 
 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 
dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 
bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli 
olarak alınmaktadır. 
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 

MÜDÜR 
YARDIMCISI

OKUL 

MÜDÜR 
YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 

MÜDÜRÜ



İÇ PAYDAŞ ANALIZI  

İç paydaşlar, okul/kurumda gerçekleşen her faaliyetten doğrudan etkilenen veya 

bir faaliyeti ilerletme/yavaşlatma etkisine sahip olanlardır. Okul/kurumun bir parçası 

olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler, 

öğrenciler, destek personeli ve okul aile birliği üyeleri iç paydaşlara örnek olarak 

verilebilir.  

Kurumların gerçekleştirdikleri faaliyetlerin dış paydaşlar kadar iç paydaşlar 

tarafından da algılanma, tanınma ve memnuniyet durumu oldukça önemlidir. Bu 

nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare içerisindeki kişi ve grupları 

oluşturan iç paydaş görüşlerine de müracaat edilmektedir. 

Olumlu(Başarılı) Yanlarımız; Öğretmenlerimiz, veli ve okul iletişiminde 

kendilerini olumlu hissettiklerini ifade etmişlerdir. Bunun yanında kendilerini 

kurumumuza ait hissettiklerini İdareciler ve diğer öğretmenler ile rahatlıkla fikir 

alışverişinde bulunabilmek sağlıklı iletişim kurabilmenin mutlu ettiğini ifade 

etmişlerdir.  

 Olumsuz(Başarısız) Yanlarımız; Okulumuzda sadece öğretmenlerin 

kullanımına tahsis edilmiş yerlerin yeterli olmadığını ifade etmişlerdir. 

 

DIŞ PAYDAŞ ANALIZI  

Kurumların gerçekleştirdikleri faaliyetlerin dış paydaşlar tarafından algılanma, 

tanınma ve memnuniyet durumu, kurumsal etkililiğin tespiti ve analizi açısından 

oldukça önemlidir. Kurumların dış paydaşlarının memnuniyet düzeyleri, kurumsal 

kapasitenin etkili ve verimli bir şekilde kullanılması hakkında bir bakış açısı sunar. 

Dış paydaşlar, okul/kurumun bir parçası olmayan ancak okulda gerçekleşen her 

faaliyetten dolaylı olarak etkilenen, bağlı/ilişkili/ilgili kişi, grup ya da kurumları ifade 

eder. Okul/kurumun dış paydaşları; veliler, il ve ilçe millî eğitim müdürlükleri, 

Valilik, kamu kurum ve kuruluşları, muhtarlar, sivil toplum ve özel sektör kuruluşları 

vb. olarak sıralanabilir. 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Velilerimizin genel olarak Öğretmenlerin ve personelin güler yüzlü olması, okulun temizliği, Çocukların okulda mutlu olmasından memnun olduklarını ifade ettikleri gözlemlenmiştir. Bunun yanında iletişim kanallarının açık olmasından çok memnun kaldıklarını ifade etmişlerdir.  
Olumsuz (Başarısız) yönlerimiz : Velilerimiz genel olarak giriş çıkış saatlerindeki 

yoğunluğun fazla olmasından dolayı beklemek zorunda kaldıklarını  ifade etmişlerdir. 



2.7. Kuruluş İçi Analiz 

Kurum içi analiz çalışmasında katılımcılığı sağlamak üzere okulumuzda  görev yapan 

iç paydaşlarımıza yönelik öğretmen anketi uygulanmıştır. Okulda görev yapan iç 

paydaşlara kurum kültürünü belirlemeye yönelik sorular yöneltilmiştir. Katılım, iş 

birliği, bilginin yayılımı, öğrenme, kurum içi iletişim, paydaşlarla ilişkiler, değişime 

açıklık, stratejik yönetim, ödül ve ceza sistemi hakkında soruların bulunduğu anketi 

13 öğretmenimiz yanıtlamıştır. 

Gerçekleştirilen analizlere göre; okulda  görev yapan öğretmenlerin en yüksek 

düzeyde “Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.” maddesine 

katıldıkları, bunu sırasıyla “kurumumuzda bilgiler, ilgili yerlere zamanında 

iletilmektedir” ve “Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm” maddelerinin 

takip ettiği görülmektedir. 

Analiz sonuçlarına göre okulda görev yapan iç paydaşların en yüksek düzeyde 

katılmadıkları maddeler ise “Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 

edilmiş yerler yeterlidir”, “Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir” ve “Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır” olarak 

sıralanabilir. 

2.7.1. Teşkilat Yapısı 
 

Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Öğrenci sayıları 3 Yaş A: 24                   4 Yaş C: 35                     5 Yaş Özel Eğitim  B: 4 
3 Yaş B:   33                 5 Yaş A: 24 
3 Yaş C:  39                  5 Yaş B: 21 
4 Yaş A:   29                 5 Yaş C: 21 
4 Yaş B:   27                 5 Yaş Özel Eğitim  A: 4 

Akademik başarı verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. 
Sosyal-kültürel-bilimsel ve 
sportif başarı verileri 

Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair 
sayısal verileri kapsamalıdır. 

Öğrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

Devam-devamsızlık verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul 
rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak 
detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir. 

Okul disiplinini etkileyen 
faktörler anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

İnsan kaynakları verileri Lisans Mezunu Öğretmen Sayısı: 15 

Yüksek lisans Mezunu Öğretmen Sayısı: 1 
 



Öğretmenlerin hizmet içi 
eğitime katılma oranları 

%80 

Öğrenme ortamı verileri Derslik Sayısı:5 
Şube Sayısı: 11 
Tuvalet Sayısı:3  
Kütüphane : 1 

Okul/kurum ortamını 
değerlendirme anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

 

 

2.7.2. İnsan Kaynakları 

Eğitimde insan kaynakları yönetimi, eğitim sisteminin etkin ve verimli çalışmasını 

sağlamak için kritik bir rol oynamaktadır. Bu süreçler, eğitim personelinin 

niteliklerini geliştirmelerine yardımcı olur ve dolaylı olarak öğrenci başarısını artırır. 

Bununla birlikte eğitimde insan kaynakları yönetimi öğretmenler, okul yöneticileri, 

uzmanlar ve diğer eğitim personelinin işe alım, eğitim ve motivasyon gibi süreçleri 

kapsamaktadır. Ayrıca, İK yönetimi eğitimin bireylerin bilişsel, duygusal, sosyal ve 

fiziksel gelişimlerini desteklerken potansiyellerini en üst düzeye çıkarmalarına 

yardımcı olmak, öğrencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandırırken onların 

toplumsal değerleri gözetmesini sağlamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin 

gelişmesine katkıda bulunarak bilişim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif 

alan, araştıran, sorgulayan ve eleştirel düşünme becerilerine sahip özgür bireyler 

yetiştirebilmek amaçlarına hizmet etmektedir. 

Kurumlarda insan kaynaklarını, organizasyonel amaçlar doğrultusunda en verimli 

şekilde kullanmak; insan kaynağının iç ve dış gelişmelere uygun olarak etkin bir 

şekilde planlanmasını, geliştirilmesini ve değerlendirilmesini sağlamak kurumun 

verimliliği açısından büyük önem taşımaktadır. 

 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 
Çalışanın Ünvanı Görevleri 
Okul /Kurum Müdürü Müdür; okulun öğrenci, her türlü eğitim ve 

öğretim, yönetim, personel, tahakkuk, taşınır 
mal, yazışma, eğitici ve sosyal etkinlikler, 
yatılılık, bursluluk, taşımalı eğitim, güvenlik, 
beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, 
nöbet, halkla ilişkiler ve benzeri görevler ile 
Bakanlık ve il/ilçe millî eğitim müdürlüklerince 
verilen görevler ile görev tanımında belirtilen 
diğer görevlerin yerine getirilmesini sağlar. 

Müdür Yardımcısı Müdürün ve müdür başyardımcısının olmadığı 
zamanlarda müdüre vekâlet eder. Müdür 
yardımcısı, görev tanımında belirtilen görevler 



ile müdür tarafından verilen görevleri yerine 
getirir. 

Öğretmenler Okul öncesi ve ilköğretim kurumu öğretmenleri, 
kendilerine verilen grup/sınıf/şubede eğitim ve 
öğretim faaliyetlerini, eğitim ve öğretim 
programında belirtilen esaslara göre planlamak 
ve uygulamak, ders dışında okuldaki eğitim ve 
öğretim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve 
bu konularda mevzuatta belirtilen görevleri 
yerine getirmekle yükümlüdür 

Yardımcı Hizmetler Personeli Temizlik hizmetlerini yürütmek üzere 
hizmetliYemekhanesi bulunan okullarda yemek 
çıkarılmasına yönelik iş ve işlemleri yürütmek 
üzere aşçı ve aşçı yardımcısı, 

 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 2017 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl 1 50 

5-6 Yıl   

7-10 Yıl 1 50 

10…..Üzeri   

 

Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 

Yönetici Sayısı 
Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve 
Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 0 0 0 0 

       

 

Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları 

 

Adı ve Soyadı 
 

Görevi 
 

Katıldığı Çalışmanın Adı 
 

Katıldığı 
Yıl 

 

Belge No 

MEHMET EMRE 

DEMİRER 
Müdür .01.03.01.185 - MEB 

Birim Amirlerinin 

Öğretmen Bilgilendirme 
Semineri 

2023 2023007736 

  Çocuk İzlem Merkezi 
Semineri 

2024 2024540328 

SEMA EZEN Müdür Yardımcısı MEB Birim Amirlerinin 

Öğretmen Bilgilendirme 
Semineri 

2023 2023007736 

  Çalışanların Temel İş 
Sağlığı ve Güvenliği 
Eğitimi Kursu (Az 
Tehlikeli İşyerleri) 

2023 2023541507 



 

Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 

 

Hizmet Süreleri 
Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

OKUL ÖNCESİ 

ÖĞRETMENLİĞİ 

    

REHBERLİK     

1-3 Yıl OKUL ÖNCESİ 

ÖĞRETMENLİĞİ 

REHBERLİK 

3 

 

1 

0 

 

0 

2022 

 

2023 

 

4 

 

4-6 Yıl      

7-10 Yıl 2 OKUL ÖNCESİ 

ÖĞRETMENLİĞİ 

 

1 

1 

1 

1 

0 

2 

1 

0 

2012 

2013 

2014 

2015 

 

7 

11-15 Yıl      

16-20      

20 ve üzeri      

 

Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 
 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen 

Sayısı 
Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan 
Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 1 3 0 1 4 1 

 

Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları 

 

Adı ve Soyadı 
 

Branşı 
 

Katıldığı Çalışmanın Adı 
 

Katıldığı Yıl 
 

Belge No 

11 ÖĞRETMEN  203 EĞİTİM   

     

 

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
 

 

Görevi 
 

Erkek 

 

Kadın 
Eğitim 
Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 

Toplam 

1 Memur X X   X 

2 Hizmetli X 1 ortaokul 2023 1 

3 Hizmetli X 1 lise 2023 1 

4 Hizmetli X 1 ortaokul 2023 1 



Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı 
 

Çalışanın Ünvanı 
 

Görevleri 

Okul /Kurum 
Müdürü 

Müdür; okulun öğrenci, her türlü eğitim ve öğretim, yönetim, personel, 
tahakkuk, taşınır mal, yazışma, eğitici ve sosyal etkinlikler, yatılılık, 
bursluluk, taşımalı eğitim, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, 
düzen, nöbet, halkla ilişkiler ve benzeri görevler ile Bakanlık ve il/ilçe 
millî eğitim müdürlüklerince verilen görevler ile görev tanımında 
belirtilen diğer görevlerin yerine getirilmesini sağlar. 

Müdür Yardımcısı Müdürün ve müdür başyardımcısının olmadığı zamanlarda müdüre 
vekâlet eder. Müdür yardımcısı, görev tanımında belirtilen görevler ile 
müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir. 

Öğretmenler 
Okul öncesi ve ilköğretim kurumu öğretmenleri, kendilerine verilen 
grup/sınıf/şubede eğitim ve öğretim faaliyetlerini, eğitim ve öğretim 
programında belirtilen esaslara göre planlamak ve uygulamak, ders 
dışında okuldaki eğitim ve öğretim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve 
bu konularda mevzuatta belirtilen görevleri yerine getirmekle 
yükümlüdür 

Yardımcı Hizmetler 
Personeli 

Temizlik hizmetlerini yürütmek üzere hizmetli 
Yemekhanesi bulunan okullarda yemek çıkarılmasına yönelik iş ve 
işlemleri yürütmek üzere aşçı ve aşçı yardımcısı 

 

 

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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 D
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Danışmanlık Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili 
Düzenlenen Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Ö
ğr

en
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1 1 0 1 30 3 30 3 1 1 

 

 

 

 

 

 

 



2.7.3. Teknolojik Düzey 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır 
durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 4 5 0 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 2 3 0 

TV Sayısı 5 5 6 0 

Yazıcı Sayısı 1 1 2 0 

Fotokopi Makinası Sayısı  1 1 1 0 

 

Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç 
durumunun da ortaya konulması gerekmektedir. Mevcut durum 
aşağıdaki tabloda sunulmuştur. 

Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu 

 
 
 
 
 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası  x 0 1 Ders hazırlığı 
için 

öğretmenlere 

ait oda olması 
gerekmektedir. 

Ekipman Odası  x 0 0  

Kütüphane  X 0 0  

Rehberlik Servisi X  1 0  

Resim Odası  x 0 0  

Müzik Odası  x 0 0  

Çok Amaçlı Salon  X 0 1 Kutlama ve 

törenler için 

olması 
gerekmektedir. 

Spor Salonu  x 0 0  



2.7.4. Mali Kaynaklar 

 

Kaynak Tablosu 
202

4 
2025 

202
6 

2027 
202

8 
Topla
m 

Genel Bütçe 
4000
00 

4200
00 

4400
00 

4600
00 

4800
00 

220000
0 

Valilikler ve Belediyelerin 
Katkısı 

1000
0 

15000 
2000
0 

2500
0 

3000
0 

100000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
5400
00 

6000
00 

6200
00 

6400
00 

6600
00 

306000
0 

TOPLAM 
9500
00 

10350
00 

1080
000 

11250
00 

11700
00 

5360000 

 

Tablo 18. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 
Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, 

güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri 

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 

küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım 
giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 
İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 

 

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 2200 

 
 
 
 
 
 
500 

2200 4400 

 
 
 
 
 
 
1100 

4400 7000 

 
 
 
 
 
 
33400 

7000 

Küçük Onarım    

Bilgisayar Harcamaları    

Büro Makinaları Harcamaları    

Telefon    

Sosyal Faaliyetler    

Kırtasiye 500 1100 33400 

GENEL    

 

 

 

 

 



2.7.5. İstatistiki Veriler 

Okulumuz son üç yıl içerisinde öğrenci saysını artırmış olup oyun odasınıda şube 

haline getirirek iki yeni derslik olarak kullanmaya başlamıştır. Ayrıca özel eğitim için 

var olan bir sınıfa ek olarak halk eğitim merkezi içerisinde ikinci özel eğitim sınıfımızı 

açmıştır. Okulumuzda her türlü sosyal faaliyetler düzenlenmiş olup velilerimiz ile 

işbirliği içerisinde çalışılmıştır.çocuklar için geziler düzenlenmekte olup okula da 

çocuklar için yazar v.b. çağrılarak sosyal etkinliklere devam edilmiştir. 

Okulumuz merkezi bir konumda olup ulaşım rahat sağlanmaktadır. Okulumuzda 3 

yaş, 4 yaş ve 5 yaş grupları olmak üzere yedi şube bulunmaktadır. 

Bununla birlikte iki özel eğitim sınıfı ile toplamda 261 öğrenci eğitim öğretim 

görmektedir. 

Okulumuzda 8 derslik, 2 idare odası, 1rehberlik servisi odası, 1 Mutfak, 1 depo, 2 

öğrenci Wc, 1 personel Wc bulunmaktadır.  

Okulumuz Beyaz Bayrağa sahip olmakla birlikte Beslenme Dostu Okul Projesine de 

dahildir. 

Projelerimiz ; Sıfır Atık Projesi, Türkülerle Büyüyorum, Mavi Kapak Toplama Projesi 

2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

PESTLE analiziyle okulumuz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, 

sosyokültürel, teknolojik, yasal ve ekolojik dış etkenlerin tespit edilmesi 

amaçlanmıştır. Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden 

yararlanılmıştır. Bu matriste PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel 

olan hususlar ile bunların gerçekleşmesi durumunda okulumuz için oluşturacağı 

potansiyel “fırsatlar ve tehditler” ortaya konulmuştur. Bu çalışmayla elde edilen 

bulgulara Tabloda yer verilmiştir. Ayrıca; bu analiz sonucunda ortaya çıkan bulgular 

“tespit ve ihtiyaçlar” ile stratejilerin geliştirilmesi aşamasında kullanılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu 

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 ⚫  Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
⚫  Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 

⚫  Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
⚫  Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 

⚫  Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 ⚫  Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, 

⚫  İş kapasitesi, ⚫  Okul/kurumun gelirini arttırıcı 
unsurlar, 

⚫  Okul/kurumun giderlerini arttıran 
unsurlar, 

⚫  Tasarruf sağlama imkânları, 
⚫  İşsizlik durumu, ⚫  Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, ⚫  Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 ⚫  Kariyer beklentileri, 
⚫  Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
⚫  Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye 

geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
⚫  Nüfus artışı, 
⚫  Göç, ⚫  Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
⚫  Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma 

hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel 
yaşam), 

⚫  Beslenme alışkanlıkları, 
⚫  Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 ⚫  Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 

⚫  e- Devlet uygulamaları, ⚫  Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 
eğitim imkânları, 

⚫  Okul/kurumun sahip olmadığı 
teknolojik araçlar 

⚫  Personelin ve öğrencilerin teknoloji 
kullanım kapasiteleri, 

⚫  Personelin ve öğrencilerin sahip 
olduğu teknolojik araçlar, 

⚫  Teknoloji alanındaki gelişmeler 
⚫  Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 ⚫  Hava ve su kirlenmesi, 
⚫  Toprak yapısı, 
⚫  Bitki örtüsü, 
⚫  Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
⚫  Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
⚫  Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 

 

 

 

 

 

 

 



2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT ) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 
sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 
değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 
istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 
kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 
zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
 
2.9.1 Güçlü ve Zayıf Yönler 
 

Güçlü Yönler 
Öğrenciler 1.Öğrencilerin hazır bulunuşluk düzeylerinin iyi olması 

2. Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 
Çalışanlar 1.Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum 
kültürüne sahip olması 
3.Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması  
4.Deneyimli öğretmen kadrosunun olması  
5.Çocukların tüm gelişim alanlarıyla desteklenip okul öncesi eğitimde yer 
alan temel amaç ve kazanımlara uygun bir eğitimin verilmesi 
 6.Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin 
olması 
 7.Rehberlik servisinin olması 

Veliler 1. Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması  
2. Velilerle iletişiminin güçlü olması  

Bina ve Yerleşke 1.Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre 
oluşturulmuş olması  
2. Okula ulaşımın kolay olması 

Donanım 1. ADSL bağlantısının olması  
2. Güvenlik kameralarının olması 
3. Her sınıfta tv ve bilgisayar olması  
4.Güvenli giriş çıkış kartlı sistemin olması 
5.Ders dışı faaliyetlerin yapılması 

Bütçe Hayırsever velilerin olması 
Yönetim Süreçleri 1.Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması  

2.Okul yönetiminin öğretmen, personel ve veli istek ve temennilerini 
dikkate alması  
3.Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması 
4. Komisyonların etkin çalışması 
5.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek 
uygulanması  
6.Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 
7.Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip 
uygulanabilmesi, idarecilerin uyumlu bir ekip çalışması yapması 

İletişim Süreçleri 1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması  
2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması  
3. Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi 
4. Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 



 

Zayıf Yönler 
Öğrenciler Öğrencilerin ilkokul deneyimi olmasından dolayı okula uyum 

süreçlerinin uzaması 
Çalışanlar Eğitim ve Öğretimin aralıksız devam etmesi nedeniyle yoğun iş temposu 
Veliler 1.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında 

öğretmenlerden bilgi talep etmesi 
2.Velilerin alınacak kararlara katılımının istenilen düzeyde olmaması  
3.Öğrenci aidatlarının yatırılması konusunda tüm velilerimizin aynı 
duyarlılığa sahip olmaması 

Bina ve Yerleşke 1.Okul bahçesinin küçük olması,  yeşil alanın olmaması. 
2.Çocuklar için ayrı bir oyun alanının olmaması 

Donanım 1. Özel günlerde etkinliklerin sunulacağı salonun olmaması  
2. Okul bahçesindeki eksiklikler ( ağaçlandırma, kum oyun sahası ve çim 
alan olmayışı) 
3. Oyun salonunun olmaması 

Bütçe Öğrenci aidatlarının yatırılması konusunda eksiklikler olması 
Yönetim Süreçleri Mevzuatların idarecileri eğitim öğretim işleri haricinde diğer işlerle 

meşgul edilmesi 
İletişim Süreçleri Velilerin yoğun iş temposu nedeniyle öğretmen veli iletişiminin çoğu 

zaman yüz yüze gerçekleşememesi 
 
2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler 
 
Fırsatlar 
 
Politik Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması 
Ekonomik Düzenli olarak (9Ay) öğrenci aidat gelirinin olması 
Sosyolojik 1.Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği 

2.Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması 
Teknolojik Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inancı 
Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha 

artırılması hususundaki çabalar 
Ekolojik Okulumuza ulaşımın kolay olması 
 
Tehditler 
 
Politik Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki 

düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği 
Ekonomik Düzenli olarak aidat yatırılmaması 
Sosyolojik 1.Okul Öncesi kurumlarının bakım kurumları olarak görülmesi, okul 

öncesine gereken değerin verilmemesi  
2.Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde 
olumsuz etkilerinin olması  
3.İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda 
olmaması 

Teknolojik Teknolojik aletlerin günden güne kullanımının yaygınlaşması ve bunların 
çocukların özellikle dil gelişimini, dikkat sürelerini olumsuz etkilemesi 

Mevzuat-Yasal Okulumuzun Mevzuat Yasal herhangi bir tehdidi yoktur. 
Ekolojik Bölge nüfusunun yoğun olması. 
 
 
 
 



2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

 

 
Tablo 23. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi 

 

 

 

Durum Analizi Aşamaları 

 

 

 

Tespitler 

 

 

 

İhtiyaçlar 

 

Uygulanmakta Olan Stratejik 

Planın Değerlendirilmesi 

İzleme ve değerlendirme 

çalışmalarında eksiklikler 

saptanmıştır. 

İzleme ve değerlendirme için 

etkin bir sistem kurulması 

 

Paydaş Analizi 

Aileler ile iletişim ve  iş 

birliği yetersizdir. 

Aileler ile ilişkileri güçlendirecek 

bir ekosistemin kurulması 

 

 

 

Okul İçi Analiz 

Öğrencilerin öğrenme 

stilleri arasında en yüksek 

yüzde (%80) sosyal 

öğrenmedir. 

İş birlikçi öğretim tekniklerine 

ağırlık verilmesi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. GELECEĞE BAKIŞ 
 
Geleceğe bakış bölümünde misyon, vizyon ve temel değerler; amaçlar, hedefler, performans 
göstergeleri ve stratejiler yer almaktadır 
 

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 

oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan 

hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 

üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır . 

3.1. Misyon 

Arzulanan hizmetleri en üst standartlarda sağlamak için,21 yy. eğitim anlayışına 

uygun bir şekilde alanındaki birikimini toplum yararına sunarak çocuklarımızın, öz 

güvenleri yüksek, başarılı, ülkesi ve insanlığa yararlı bireyler olarak yetişmelerini 

sağlamak. 

 

3.2. Vizyon 

 

Değişimin gerekliliklerini benimseyip eğitim adına yenilikçi çözümlerle değer üreten 

marka bir eğitim kurumu olmak. 

3.3. Temel Değerler 

 

1) Atatürk ilkelerine bağlı laik çağdaş ve demokratik bir eğitim anlayışı  

2) Özgün, yaratıcı, sevgi dolu bir ortam  

3) Bilişsel, sosyal, duygusal, fiziksel, yaratıcılık becerilerinin gelişimini destek  

4) Yenilikçilik ve Girişimcilik 

5) Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet 

6) Öğrenmeye ilgi uyandırma ve sevdirme 

7) Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik 

 8) Etkili İletişim 

 

 

 



4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN 
BELİRLENMESİ 

 

TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Anaokulu 

Amaç 
A1 Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel 
ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla 
kurumsal kapasite geliştirilecektir.  

Hedef 

H.1.1 Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların 
okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi 
sağlanacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 

PG 1.1. Okulda/kurumda iyileştirilen fiziki mekân sayısı. 
PG 1.2  Açılan ana sınıfı derslik sayısı 
PG 1.3 Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun alanı 
sayısı 
PG 1.4 İyileştirme yapılan kütüphane sayısı 
PG 1.5  Okulda düzenleme yapılan atölye sayısı 

Stratejiler 

S1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, 
kütüphaneler, atölyeler, açık hava oyun alanları vb.) 
iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve 
hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır. 
S2. Okul öncesi eğitimde okul-aile iş birliği, farkındalık 
geliştirme, bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. 
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek 

zamanında ödenek talebinde bulunulacaktır.  
S4. Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar 
iyileştirilecektir.  

 
 

TEMA: Kurumsal Kapasite 

Okul/Kurum Türü: Anaokulu 

Amaç 
A1 Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının, eğitimin temel 
ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla 
kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

Hedef 

H1.2 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir 
ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve 
güvenliği geliştirilecektir. 

Performans 

Göstergeleri 

PG 1.1 Okulda yaşanan kaza sayısı 
PG 1.2 Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili 
konularda eğitim alan öğretmen sayısı 
PG 1.3 Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili 
konularda eğitim alan çocuk sayısı 
PG 1.4 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan öğretmen sayısı 
PG 1.5 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan veli sayısı 
PG 1.6 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile 
ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı 
PG 1.7 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile 



ilgili konularda eğitim alan destek eğitim personeli 
sayısı 
PG 1.8 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğretmen 
sayısı 
PG 1.9 Afet ve acil durum tatbikat sayısı 

Stratejiler 

S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği 
yönergesine uygun hâle getirilecektir. 
S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık 
oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran 
zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve 
obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği 
gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde 
eğitimler düzenlenecektir. 
S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, 

heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 
afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için 
çalışmalar yapılacaktır.  
S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, 
heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 
konularında alan uzmanları ile iş birliğinde 
öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri 
verilecektir. 

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel 
tutulması sağlanacaktır. 
S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

 

 

4.5. Maliyetlendirme 

 

 2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 
40000
0 

42000
0 

44000
0 

46000
0 

48000
0 

2200000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 10000 15000 20000 25000 30000 100000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
54000
0 

60000
0 

62000
0 

64000
0 

66000
0 

3060000 

TOPLAM 
95000
0 

103500
0 

10800
00 

112500
0 

117000
0 

5360000 

 

 

 



5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 
Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 
gidilecektir.  Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak 
denetim birimleri, İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 
kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri 
ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki 
ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
 

Tablo 26: İzleme ve Değerlendirme Şablonu 

 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A1 Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla okul, aile ve 
toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir. 

H1.1 Öğrenci başarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir. 

Hedef 1.1 

Performansı 
% 88* 

Sorumlu 
Birim 

Okul yönetim kadrosu 

Performans 

Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri *(A) 

İzleme 
Dönemindeki Yıl 
Sonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

PG 1.1.1 Her 

dönem sınıf 
velilerine 

yönelik 
düzenlenen 
etkinlik 
sayısı 

60 
 
 
 
 
 

 

0 1 1 100 

PG 1.1.2 En 

az bir aile 

eğitimi alan 

veli oranı 
(yüzde) 

40 25 75 60 70 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 

2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir. 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde 
bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla 
telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 



EKLER:  

EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi 

 

Tabloda yer paydaşların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değişkenlik gösterebilir. 
√ : Tamamı O : Bir kısmı 

EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi 

 

 

 

Paydaş 

İç
 P

ay
da

ş 

D
ış

 P
ay

da
ş 

Y
ar

ar
la

nı
cı

 
(M

üş
te

ri
) 

N
ed

en
 

Pa
yd

aş
? 

Ö
nc

el
iğ

i 

MEB  


 Bağlı olduğumuz merkezi 
idare 

1 

Öğrenciler   


Hizmetlerimizden 
yaralandıkları için 

1 

Özel İdare    Tedarikçi mahalli idare 1 

STK   
O 

 Amaç ve hedeflerimize 
ulaşmak iş birliği 
yapacağımız kurumlar 

 
.. 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A1 Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla okul, aile ve 
toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir. 

H1.1 Öğrenci başarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir. 

Hedef 1.1 

Performansı 
% 88* 

Sorumlu 
Birim 

Okul yönetim kadrosu 

Performans 

Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri *(A) 

İzleme 
Dönemindeki Yıl 
Sonu 
Hedeflenen 
Değer (B) 

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C) 

Performans (%) 
(C-A)/(B-A) 

PG 1.1.1 Her 

dönem sınıf 
velilerine 

yönelik 
düzenlenen 
etkinlik 
sayısı 

60 0 1 1 100 

PG 1.1.2 En 

az bir aile 

eğitimi alan 

veli oranı 
(yüzde) 

40 25 75 60 70 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 

2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir. 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde 
bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla 
telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır. 



 

Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 

 

 

Ürün/Hizmet 
 

 

 

 

 

Yararlanıcı 
(Müşteri) 

Eğitim
-Ö

ğretim
 (Ö

rgün
- 

Yaygın)  

Yatılılık
-B

u
rslu

lu
k

 

N
itelik

li İş G
ücü

 

A
R

-G
E

, P
rojeler, 

D
anışm

anlık
 

Altyapı, D
onatım

 Yatırım
 

Yayım
 

R
eh

b
erlik

, K
u

rs, S
o

syal 

etk
in

lik
ler 

M
ezu

n
lar (Ö

ğrenci)  

Ö
lçm

e-D
eğerlendirm

e  

Öğrenciler  o        

Veliler          

Üniversiteler 
  

o o 
     

Medya   o o      

 

Uluslararası kuruluşlar 
    

o 
  

o 
   

Meslek Kuruluşları          

Sağlık kuruluşları 
  

o 
      

Diğer Kurumlar 
        

o 

Özel sektör 
  

 o 
  

o 
  

 

Ek-4 Paydaş Anketleri 

 

Kıymetli Öğretmenimiz; 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi 
almaktır. 

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya 

“X” işareti koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
 

 
Kıymetli Velimiz; 

 

 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz 
almaktır. 

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 



 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan 

kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
 

 
 
 
 
 

 
NO 

 
 

 
ÖĞRETMENLER İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
e
si

n
li

k
le

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
e
si

n
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 

önlemleri alır. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı 
oluşturmuştur. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir 
politikası vardır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
NO 

 
 

 
VELİLER İÇİN 

 

 
KONU BAŞLIKLARI 

K
e
si

n
li

k
le

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
e
si

n
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 
önlemleri alır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 



09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle 
anlamama yardımcı oluyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi 
bilgilendiriyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında 
yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.      
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